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 تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية:
 الآليات والمعوقات

 الجزائر-البويرة –جامعة أكلي محند أولحاج   أ. رشام كهينة
 

 الملخص
الدنافسة بين البنوؾ التقليدية والإسلامية في العالدين الإسلامي والغربي، وتفوؽ ىذه الأخيرة ما  مع تصاعد درجة    

جعل التقليدية منها تتجو لضو تقديم خدمات تتفق وأحكاـ الشريعة الإسلامية، ومن ىنا برزت ظاىرة التحوؿ في 
واسعة من العملاء لشن يرغبوف في بذنب  الأعماؿ الدصرفية من التقليدي إلى الإسلامي بهدؼ الاستجابة لشرلػة

 ، واكتساب حصص سوقية تدعم مكانتها الدصرفية.  االتعامل مع الفوائد الدصرفية التي ىي أصل الربا أخذا وعطاء
 : التحوؿ الدصرفي، الأسلمة، النوافذ والفروع الإسلامية، الدتطلبات، النوافذ الشرعية.  الكلمات المفتاحية

 

Résumé 

    Avec l'escalade du degré de concurrence entre les banques classiques et 

islamiques dans les mondes islamique et occidental, et la supériorité de ce dernier, 

ce qui rend les méthodes traditionnelles ont tendance à fournir des services 

compatibles avec les dispositions de la charia islamique, d'où le phénomène de 

transformation dans le secteur bancaire de la traditionnelle à l'islamique émergé 

pour répondre à un large segment de clientèle qui veulent pour éviter de traiter avec 

l'intérêt de la banque, qui est à l'origine de l'usure, prendre et donner, et gagner des 

parts de marché en faveur du statu bancaire. 

Mots Clés: transformation bancaire, islamisation, fenêtres et branches islamiques, 

les exigences, les régulations de la charia.  
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 مقدمة

يعتبر التحوؿ من العمل الدصرفي التقليدي إلى الإسلامي من أبرز التحديات التي تواجو صانعي السياسات      
الدصرفية عند صياغة إستًاتيجية التحوؿ التي تأخذ مداخل وأشكاؿ بزتلف وطبيعة البنك الدتحوؿ وظروفو الداخلية 

ة مدروسة بركمها ضوابط شرعية، ومتطلبات أخرى وكذا مراحل التحوؿ والدهاـ التحضيرية وفق خطة زمني والخارجية
قانونية وإدارية وبشرية بركمها ضوابط شرعية ينبغي الالتزاـ بها لنجاح التوجو لضو الصيرفة الإسلامية وبرقيق 

 الأىداؼ الدرجوة.
ووحدات وسعيا من البنوؾ التقليدية في التوجو لضو الصيرفة الإسلامية قامت بفتح فروع إسلامية، وأقساـ     

متخصصة وطرح منتجات مالية إسلامية إلى جانب التقليدية، وكذا برويل بنوؾ تقليدية إلى إسلامية، إلى جانب 
تأسيس مصارؼ إسلامية قائمة بذاتها ما زاد من إقباؿ البنوؾ التقليدية خاصة كبرياتها في الدوؿ الغربية على لشارسة 

 ليب.الأعماؿ الدصرفية الإسلامية بعدة أشكاؿ وأسا
 من ىذا الددخل فاف الإشكالية التي يتمحور حولذا ىذا البحث ىي:         

 فيما تتمثل آليات تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية؟ وماهي المعوقات التي تواجهها؟ 
تبعا لطبيعة البحث تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي الذي يقوـ على وصف الظاىرة المنهجية المتبعة: 

لزل الدراسة وبرليلها من خلاؿ توضيح التحوؿ الدصرفي للبنوؾ التقليدية إلى بنوؾ إسلامية كخطة إستًاتيجية تقوـ 
 ثاار الدتًتبة عنها. على دوافع وأشكاؿ متنوعة ولزاور عملية وإجراءات متبعة، ومن ثم برليل الآ

تبرز ألعية البحث في  بروؿ البنوؾ التقليدية إلى العمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية ىي خطوة أهمية البحث: 
ىامة لضو أسلمة العمل الدصرفي وإلغاء الربا في الدعاملات الدصرفية، وىو اعتًاؼ منها بنجاح الصيرفة الإسلامية كما 

 نمية الوعي الثقافي بالصيرفة الإسلامية وتوضيح خطورة قضية الفوائد الدصرفية.لؽكن أف يساىم البحث في ت
تكمن الغاية الدرجوة من ىذا البحث في عرض الإطار العاـ لظاىرة بروؿ البنوؾ التقليدية إلى بنوؾ هدف البحث: 

اىا مدراء البنوؾ التقليدية إسلامية من حيث الدفهوـ والدوافع بالإضافة إلى توضيح الخطة الإستًاتيجية التي يتبان
 وصانعي القرار عند التحوؿ إلى لشارسة أعماؿ الدصارؼ الإسلامية.

 للإجابة على الإشكالية الدطروحة تم تناوؿ النقاط التالية:  
 مفهوـ التحوؿ ودوافعو .1
 أساليب التحوؿ من البنوؾ التقليدية إلى البنوؾ الإسلامية. -آليات التحوؿ:  .2

 أشكاؿ التحوؿ من البنوؾ التقليدية إلى البنوؾ الإسلامية.  -          
 معوقات وآثاار التحوؿ من البنوؾ التقليدية إلى البنوؾ الإسلامية. .3
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 مفهوم التحول ودوافعه .1
أصبحت البنوؾ الإسلامية منافسا قويا للبنوؾ التقليدية في جميع ألضاء العالم، الأمر الذي دفع بالكثير إلى التحوؿ   

 إلى الصيرفة الإسلامية تبعا لعدة دوافع، وجهات داخلية أو خارجية، حكومية أو خاصة مساندة للتوجو الإسلامي.
 لى الإسلامي مفهوم التحول المصرفي من العمل التقليدي إ.1-1
يعرؼ التحوؿ إلى الصيرفة الإسلامية على أنو " انتقاؿ الدصارؼ التقليدية من التعامل المحظور شرعا إلى التعامل      

الدباح والدوافق لأحكاـ الشريعة الإسلامية، بحيث يتم إحلاؿ العمل الدصرفي الدطابق لأحكاـ الشريعة الإسلامية لزل 
 1، حتى تصبح جميع أعماؿ الدصرؼ وأنشطتو خاضعة لقواعد وأسس الشريعة الإسلامية"العمل الدصرفي الدخالف لذا

و" يشمل التحوؿ جميع الصيغ والأساليب الدعتمدة في أنشطة الدصرؼ، وفي لستلف أنواع العقود، والتحوؿ في    
  2الأساليب المحاسبية، وفي الجانب الإداري والتنظيمي"

ديم تعريفا شاملا للتحوؿ الدصرفي على انو الانتقاؿ من وضع الصيرفة التقليدية الربوية وفي الأخير لطلص إلى تق       
الدبنية على سعر الفائدة إلى الصيرفة الإسلامية القائمة على مبدأ الدشاركة في الربح والخسارة بدا يتفق وأحكاـ 

    .الشريعة الإسلامية
 الإسلاميدوافع التحول المصرفي من العمل التقليدي إلى . 2 -1

لؼتلف التحوؿ الدصرفي من بنك إلى آخر تبعا لاختلاؼ الدوافع والأىداؼ الدرجوة، ويعتبر أي قرار بتحويل مؤسسة 
مصرفية من نظاـ مصرفي يعتمد على التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا إلى نظاـ مصرفي يعتمد على برريم التعامل 

لغب أف يكوف لو من الأسباب والدوافع ما يقنع أصحاب القرار  بالفوائد واعتبارىا نوعا من أنواع الربا المحرـ
، وبذلك بزتلف الدبررات الدؤدية إلى التحوؿ إلى النشاط 3والدتعاملين والسلطات الدالية والنقدية بألعية التحوؿ

 ا في النقاط التالية:الدصرفي الإسلامي بين الدبررات الدينية العقائدية، والدبررات الاجتماعية، والاقتصادية والتي نقدمه
تنطلق الدصارؼ الإسلامية من أساس عقائدي لؼتلف عن البنوؾ التقليدية بحيث الدوافع العقائدية للتحول:  أ.

ترتكز على مبدأ الاستخلاؼ بأف ملكية الداؿ ىو لله سبحانو وتعالى وللإنساف بالوكالة، وىو مؤمن بالله وملائكتو 
ل بأحكاـ الشريعة الإسلامية جزءا من الإلؽاف وترؾ الربا والتخلص منو ىو من وكتبو واليوـ الآخر، ويعتبر العم

   .  أسباب بروؿ الدصرؼ الربوي إلى مصرؼ إسلامي لتحقيق الإلؽاف بهذا الدفهوـ
تعتبر قضية الفوائد كعامل ديني ىي الدافع الدباشر في تنمية الوعي الإسلامي الذي الدوافع الشرعية للتحول: ب. 

ساىم في انتشار الصيرفة الإسلامية في البلداف العربية الإسلامية وغير الإسلامية، وبروؿ الأعماؿ الدصرفية من الربوي 
السوداف بأكملو إلى النظاـ الإسلامي، أين إلى ما يتوافق والشريعة الإسلامية، ومثاؿ ذلك برويل النظاـ الدصرفي في 
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بسحورت الأسباب الدؤدية إلى استحالة الدعايشة بين النظامين في لرتمع إسلامي واحد لاختلاؼ نظاـ العمل والذي 
 يبرز في عنصر الفائدة، ويتجلى ذلك في النقاط التالية:

الي في السوداف، وصعوبة أداء بنك السوداف استحالة إنشاء بنك مركزي إسلامي في نظاـ مزدوج مثل النظاـ الح -
الدركزي لوظائفو الرئيسية ابذاه البنوؾ الإسلامية بحكم أف طبيعة عمل ىذه الأخيرة التي لا تتعامل بالربا بزتلف كليا 

 ؛4عن البنوؾ الربوية
إعفاء الددينين من كل إشكالية تصفية ديوف الدستثمرين في البنوؾ الربوية لتحويل البنوؾ إلى النظاـ الإسلامي ب -

الفوائد التي برملتها حساباتهم في تلك البنوؾ التي تصفى، مقابل أف يدفعوا أصل ىذه الديوف وبأقساط مرلػة، كما 
 ؛279جاء في القرآف الكريم " واف تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا تظلموف ولا تظلموف" سورة البقرة، الآية 

اء كانوا يتعاملوف مع البنوؾ الربوية كمودعين أو مستثمرين وشعورىم الناحية النفسية للمسلمين عامة سو  -
 بالتعارض مع العقيدة الإسلامية؛

الإلؽاف بحرمة الربا حرمة قطعية بجميع صوره وأشكالو، والتسليم بأف نظاـ الفوائد ىو نظاـ ربوي فاسد شرعا لا بد  -
 جتماعية.   من التخلص منو للقضاء على جميع الدشاكل الاقتصادية والا

 تتلخص الدوافع الاقتصادية في النقاط التالية:الدوافع الاقتصادية للتحول:  ج.
برقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة بين أصحاب رؤوس الأمواؿ والدضاربين وذلك عن طريق مشاركة الدصرؼ  -

لفائدة الذي ليس للبنك الربوي للمضاربين بنتيجة الدشروع من ربح أو خسارة، بخلاؼ الوضع السائد في نظاـ ا
 ؛علاقة بنتيجة الدشروع وبالتالي لا يوجد احتماؿ للخسارة أبدا

الطفاض معدؿ الدخاطرة وبرقيق أرباح إضافية، خاصة وأف العمل الدصرفي الدتوافق وأحكاـ الشريعة الإسلامية لؽثل  -
 ؛5التقليديمصدرا لدضاعفة الربحية من عوائد عمليات التمويل مقارنة بالتمويل 

تلبية احتياجات العملاء من الدنتجات الدصرفية، وأساليب الاستثمار الدتوافقة وأحكاـ الشريعة الإسلامية  -
واستحداث خدمات أخرى مثل بطاقات الائتماف الإسلامي، الأوراؽ الدالية الإسلامية، والصكوؾ الإسلامية 

 القائمة على الدشاركة في الأرباح.   
 تتمثل الأسباب القانونية لتحوؿ البنوؾ التقليدية للعمل الدصرفي الإسلامي فيما يلي:انونية للتحول:الدوافع الق د.
الدعم الحكومي الرسمي لعملية التحوؿ، إما بإصدار نصوص تشريعية لتًخيص عملية التحوؿ وتنظيمها، أو  -

 دؼ إلصاحها؛بالدسالعة الدادية لدؤسسات حكومية بحصة في رأس ماؿ الدؤسسة الدتحولة به
تقييد البنوؾ التقليدية بقوانين منظمة في لستلف الدوؿ بأف تلتزـ بنشاط الوساطة الدالية بين طرفي العجز والفائض  -

وفق إستًاتيجية الإقراض والاقتًاض بالربا، في حين أف البنوؾ الإسلامية تتميز بالطبيعة الخاصة للمصرفية الإسلامية 
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باشر إلى جانب الوساطة الدالية، الأمر الذي يعد قيمة إستًاتيجية مضافة إلى أداء من خلاؿ نشاط الاستثمار الد
البنوؾ التقليدية فالإسلامية تستثمر بشتى أنواع الاستثمار الدباشر لنفسها أو للغير "بنوؾ بذارة" أو "بنوؾ شاملة" 

 . 6الاستثمار وىو ما ترغب فيو التقليدية في الاستفادة من ىذه الديزة الإستًاتيجية وىي
 آليات تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية .2
 تزايد التحوؿ لضو أعماؿ الصيرفة الإسلامية بعدة أساليب وأشكاؿ نذكر منها:        لقد

 أساليب التحول المصرفي من التقليدي إلى الإسلامي.1.2
في البداية نشير إلى أف الدقصود بأسلوب التحوؿ الطريقة التي يتخذىا البنك التقليدي في تنفيذ عملية التحوؿ لضو 

 والتي لؽكن أف تكوف بأحد الأشكاؿ التالية:الصيرفة الإسلامية والوصوؿ إلى الشكل الدطلوب، 
الية على صعيد الدوارد والاستخدامات الدصرفية ويتمثل في قياـ البنك التقليدي بأسلمة عملياتو الدالتحول الكلي: أ 

وإعداد خطة برويل النظاـ الدصرفي التقليدي إلى نظاـ إسلامي، مع إعلاف موعد زمني معين لإلغاء النظاـ الدصرفي 
الدعموؿ بو والالتزاـ بنمط ىيكلي من الأعماؿ لؼتلف جذريا عما كاف عليو من قبل، بحيث يتم التخلص النهائي 

جات الدصرفية الدتعارضة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية وإحلاؿ منتجات إسلامية، ويشكل لأجل ذلك ىيئة من الدنت
رقابة شرعية بسارس دور الإفتاء الشرعي بشأف أعماؿ البنك وعملياتو، ويكوف التعامل وفقا لدبدأ الدشاركة في الدخاطر 

لا من التعامل في القروض النقدية، ومن ثم ابزاذ البنك والتًكيز على بسويل الدشاريع والأصوؿ والسلع والخدمات بد
، ويعد 7قرار التحوؿ الكلي إلى النظاـ الدصرفي الإسلامي والذي يتم تعميم الفكرة في جميع فروع البنك في آف واحد

 الأسلوب الأنسب للتخلص من الفوائد وعدـ الاستمرار بالتعامل الربوي.
ة السياسية أو النقدية مثلما حدث في السوداف وباكستاف، كما أخذ بهذا ويكوف التحوؿ الكلي بقرار من السلط

  .الأسلوب بنك الشارقة الوطني الذي بروؿ إلى مصرؼ الشارقة الإسلامي، وبنك الجزيرة السعودي
حسب ىذا الأسلوب يقوـ البنك التقليدي بتحويل فرع من فروعو برأسماؿ كامل للبنك التحول الجزئي: ب. 

التقليدي أو إنشاء فرع جديد للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية كنموذج مصغر لدصرؼ إسلامي يكوف مستقلا 
سلامية كالمحاف  والصناديق بالإضافة إلى أعمالو الربوية بعض صيغ التمويل والاستثمار الإ ماليا وإداريا أو أف يطرح 

الإسلامية ويتولى الإشراؼ إدارة الدركز الرئيسي للبنك، وبعد لصاح بذربة الفرع النموذجي، ونضوج خبرة القائمين عليو 
يعمم البنك التقليدي التجربة على باقي فروع البنك وفق خطة معينة، ثم يتبعها بعد ذلك بروؿ الدركز الرئيسي 

 بروؿ جميع فروعو، بحيث يصبح البنك التقليدي بالكامل يعمل وفق أحكاـ الشريعة مستفيدا من خبرتو في
ومن إلغابيات ىذا الأسلوب بستعو بدرجة عالية من الأماف، فلو تعرضت التجربة لأي خسارة، فاف  الإسلامية.

الإضافة إلى اكتساب ضررىا سيكوف لزصورا في لراؿ تنفيذ التجربة، ولن يتأثار الدركز الرئيسي وفروعو الأخرى، ب
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الخبرة الكافية في لراؿ التحوؿ لشا يقلل من عدد الأخطاء والدشاكل المحتملة مستقبلا، وقد تم الأخذ بهذا الأسلوب 
قبل أف يفتح  1980كوحدة بسويل إسلامية متخصصة عاـ   city bankعلى الدستوى العالدي كتأسيس مصرؼ 

 . 19968ـ فرعا إسلاميا برأسماؿ مستقل في البحرين عا
ويعني قياـ البنك التقليدي بإعداد خطة متكاملة وشاملة لكل أقساـ وفروع التحول المرحلي "التدريجي":  ج. 

البنك وعلى أساس برنامج زمني للمراحل وفقا لدعايير شرعية وقانونية واقتصادية، مع الأخذ في الاعتبار الددى الزمني 
ل لتحويل النظاـ الدصرفي القائم إلى نظاـ مصرفي خاؿ من أي لزظور شرعي في كل مرحلة لاستيفاء متطلباتها والتعدي

فالتحوؿ الدرحلي يقوـ على أساس تنفيذ خطة التحوؿ في جميع أقساـ البنك وفروعو بشكل  طبقا لبرنامج مرحلي.
الربا أو أي متوازف ومتساو، وعلى مراحل زمنية لزددة، بحيث يتحقق التكامل للنظاـ الدصرفي وخلو معاملاتو من 

 .9لزظور شرعي أخر عند تنفيذ آخر مرحلة زمنية من مراحل التحويل
فهذا الأسلوب من التحوؿ يعتمد على التدرج الدرحلي في تطبيق التحوؿ للصيرفة الإسلامية، والذي يتطلب ثالاث 

 منية الواجبة الإتباع؛البرامج العلمية والز  الدراحل والخطوات التي يتم من خلالذا العمل؛ أمور أساسية تتعلق ب:
 البدائل الصحيحة الدقتًحة.       و 

 أشكال التحول المصرفي من التقليدي إلى الإسلامي .2.2
تأخذ الطريقة التي اختارىا البنك التقليدي للتحوؿ للأعماؿ الدصرفية الإسلامية عدة أشكاؿ تبعا لتعدد الدوافع 

 شكاؿ نذكر:والدقتضيات والتي بزتلف من بنك إلى آخر، ومن ىذه الأ
وفق ىذا الددخل يتم برويل النظاـ الدصرفي بالكامل للتعامل التحول الكامل لوحدات الجهاز المصرفي:  . أ

وأحكاـ الشريعة الإسلامية دفعة واحدة، ومن ثم خضوع معاملات البنوؾ التقليدية مع البنك الدركزي ومع العملاء 
إسلامي كامل بديلا للنظاـ الربوي، وىو الشكل الكلي  لضوابط الشريعة الإسلامية، ومن ثم إقامة نظاـ مصرفي

، 1983أغسطس  30و"ايراف" في  1981للتحوؿ الذي اتبعتو العديد من الدوؿ كػ"باكستاف" في ديسمبر 
 .1990و"السوداف" في سبتمبر 

الشريعة وتعد الخلفية الدينية من ابرز دوافع ىذا التحوؿ وبرقيق ىدؼ التخلص الكامل من كل ما لؼالف     
الإسلامية كما أف لو مصداقية وثاقة كبيرة لدى المجتمع. وفي دراسة أعدىا الاقتصادي "خواف سوليو" حوؿ التحوؿ 

 : 10الكامل للعمل الدصرفي الإسلامي عرض من خلالذا أربع مراحل لعملية التحوؿ الدصرفي كما يلي
فتح البنك لنوافذ إسلامية تسمح بجذب من خلاؿ  المرحلة الأولى: تقديم منتجات مالية إسلامية مختارة

العملاء إليو وباتساع أنشطة النافذة الإسلامية يقوـ البنك بتحويلها إلى فرع إسلامي منفصل، أو حتى التحوؿ 
 لدصرؼ إسلامي متكامل.
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 وىذا بعد التحوؿ الكامل للصيرفة الإسلامية انطلاقا من المرحلة الثانية: الترخيص لمصارف إسلامية متكاملة
النوافذ الإسلامية وتقديم منتجات مصرفية متوافقة والشريعة الإسلامية وىو ما سيغير من لائحة البنك بحيث تكوف  
كافة تعاملاتو مطابقة للشريعة لشا يكسبو الدزيد من الدصداقية، ولػمل القائمين على العملية التنظيمية مسؤولية 

 التًخيص للمصارؼ الإسلامية.
لدا تقدمو من فرص استثمارية  ديم مؤسسات وأدوات مالية إسلامية غير مصرفية جديدةالمرحلة الثالثة: تق

 واعدة وىي منتجات التأمين التكافلي، صناديق الاستثمار، الصكوؾ والدشتقات الدالية.
 والذي يهدؼ إلى التخلص الكامل من التعامل بسعر الفائدة فيالمرحلة الرابعة: الأسلمة الكاملة للنظام المالي 

النظاـ الدصرفي، وفي ىذا السياؽ أشار الخبراء إلى أف عملية التحوؿ الكامل لغب ألا تتم إلا بعد إجراء عملية تطوير 
 شاملة في لرالات التمويل الإسلامي كافة.

تقوـ عملية برويل البنك التقليدي إلى التعامل الدصرفي تحويل بنك قائم إلى التعامل المصرفي الإسلامي: ب. 
مي بشكل فروع للمعاملات الإسلامية باعتماد منهج التدرج عبر مراحل زمنية، ويرتبط ترتيب الدراحل بتحليل   الإسلا

كما الأوضاع الحالية لعناصر البنك وظروؼ البيئة الدصرفية، وتقوـ عملية برويل بنك تقليدي على خمسة لزاور كما 
 :11يلي

التًويج لفكرة التحويل لدى الدستثمرين، الدسالعين،  وذلك من خلاؿ المحور الأول: الحصول على الترخيص
دراسة نوعية و  استطلاع ابذاه السلطات النقدية من خلاؿ اللقاءات غير الدباشرة؛ وبعض الخبراء الدصرفيين؛

 الدعلومات والدستندات اللازمة للحصوؿ على التًخيص، ثم تقديم الطلب.
برديد الفروع التي سيتم البدء  وذلك من خلاؿ البشريالمحور الثاني: التركيز على الجانب التنظيمي و 

إعداد برنامج تدريبي لتأىيل و  تقييم الوضعية الدالية للفروع الدراد برويلها؛ بتحويلها، وأىداؼ ومداخل التحويل؛
 الكوادر العاملة.

لدراد برويلو، يستلزـ بعد برديد الدقر الدكاني للفرع ا وذلك من خلاؿالمحور الثالث: توفير المقتنيات الإدارية 
 توفير نظاـ معلوماتي ولزاسبي وشبكات ربط اتصالات؛و  توفير الأجهزة والدعدات الضرورية

تصميم نظاـ لزاسبي جديد يأخذ بالدبادئ الإسلامية في وذلك من خلاؿ المحور الرابع: تحقيق متطلبات فنية  
مراجعة النماذج والعقود و  التي سيتم تطبيقها، وآلية العمل؛إعداد اللوائح الأساسية للأنشطة والبرامج  إدارة الفرع؛

 فنيا وقانونيا وشرعيا.
باستخداـ جميع الوسائل والتًويج من خلاؿ اللوحات الإعلانية المحور الخامس: تخطيط حملات إعلانية 

 والإرشادية الداخلية والخارجية لشا يسمح بالافتتاح الرسمي للفرع الجديد.
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يعتبر ىذا الشكل من أفضل أشكاؿ التحوؿ للعمل الدصرفي الإسلامي، ذلك لامي جديد إنشاء مصرف إس -ج
أف تأسيس مصرؼ إسلامي جديد يعني التحكم من البداية في نظاـ العمل الدصرفي، ومبادئو بدا يضمن عدـ وجود 

على  مشاكل واختلالات، وضماف حسن أداء، وىو الشكل الذي يسمح بتجنب مشكلات البدائل التي تقوـ
برويل بنك أو فرع حيث يتطلب ذلك ضرورة التخلص من الوضع التقليدي القائم وإحلاؿ البديل الإسلامي من 
خلاؿ مصرؼ مستقل بإدارتو وأعمالو عن البنك التقليدي، ويلتزـ في جميع أعمالو بأحكاـ الشريعة الإسلامية من 

 من الخطوات ىي:وتقوـ عملية إنشاء مصرؼ إسلامي جديد على لرموعة  البداية.
 استطلاع موقف السلطة النقدية للحصوؿ على ترخيص حوؿ إنشاء مصرؼ إسلامي جديد؛ -
 ؛12بياف الأىداؼ من إنشاء نظاـ مصرفي جديد لؼتلف عن غيره من النظم الربوية -
 إعداد الوثاائق الرسمية لعقد تأسيس الدصرؼ، وعقد الاجتماع التأسيسي لاختيار لرلس الإدارة؛ -
 توفير الدستندات اللازمة والدعلومات الكافية للحصوؿ على تصريح بدمارسة النشاط؛ -
 ؛13فتح حساب جاري لدى أحد الدصارؼ الإسلامية لأي مبالغ باسم الدصرؼ قيد التأسيس -
 اختيار مقر الدصرؼ الإسلامي، والعاملين لدهاـ التأسيس والإعداد؛ -
 تاحي للمصرؼ؛تصميم الذيكل التنظيمي والوظيفي الافت -
 استيفاء اللوائح الأساسية للأنشطة، والأنظمة، وطبيعة العمل؛ -
 اختيار الكوادر البشرية الدؤىلة لدباشرة النشاط بعد التهيئة الدبدئية من خلاؿ برنامج تعريفي؛ -
 القياـ بحملات ترولغية للإعلاـ عن الدصرؼ الجديد ومن ثم الافتتاح الرسمي لو.    -

شكل أقل انتشارا من أشكاؿ التحوؿ الأخرى نظرا للمقتضيات التي تستدعيها والتي قد لا تتحقق بفعل يعتبر ىذا ال
ظروؼ البيئة الدصرفية والقانونية والاجتماعية وغيرىا، رغم أف ىناؾ لظاذج لإنشاء مصارؼ إسلامية جديدة بست 

الأوروبي الإسلامي"، و"بنك الشاـ ، "بنك الاستثمار 2004فعلا نذكر منها "بنك بريطانيا الإسلامي" عاـ 
، و"مصرؼ الذلاؿ الإسلامي" برأسماؿ قدره أربع مليارات درىم، و"مصرؼ 27/08/2007الإسلامي" في 

 .  14عجماف الإسلامي" برأسماؿ بين مليار ومليارين درىم ...الخ
 معوقات وآثار التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك الإسلامية .3

وؿ إلى الصيرفة الإسلامية برقيق آثاار إلغابية وأخرى سلبية تنعكس على وضعية البنك الدتحوؿ، يتًتب عن التح
 وىذه الأخيرة تتعلق بتلك الدعوقات القانونية والإدارية التي تعتًض مسار برولو وبروؿ دوف لصاحو.
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 المعوقات التي تواجه تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية. 1.3
البنك التقليدي في رغبتو إلى التحوؿ لضو لشارسة الأعماؿ الدصرفية الإسلامية معوقات من شأنها أف بسنع  يواجو     

 أو تعيق إستًاتيجية التحوؿ منها القانونية والإدارية وفيما يلي بياف لذا:
 المعوقات القانونية . أ
تنفيذ قرار التحوؿ لدمارسة الأعماؿ وتتمثل في كافة الأمور والإجراءات القانونية التي من شأنها أف تعرقل      

 ، وتتمثل في النقاط التالية:15الدصرفية الإسلامية والتي قد تؤثار إلى حد ما على خطة برولو
صعوبة التوفيق بين موافقة البنك الدركزي من جهة، وابزاذ الجمعية العمومية قرار التحوؿ من جهة أخرى لتلازمهما  -

 وتوقف كل منهما على الآخر؛
خر صدور الدوافقة النهائية عن الجهات الدختصة عن بروؿ البنك التقليدي، يتًتب عنو استمرار التعامل تأ -

 بالدخالفات الشرعية، أو التوقف عن تقدلؽها والذي قد يعرض البنك لخسائر مالية؛
اـ الشريعة عدـ وجود قوانين مصرفية منظمة للمتطلبات القانونية لتحوؿ البنوؾ التقليدية للعمل وفق أحك -

 الإسلامية وتفاوتها من دولة لأخرى؛
وجود فراغ تشريعي في بعض الدوؿ لا يوضح العلاقة بين البنوؾ الإسلامية والبنوؾ الدركزية أو بين البنوؾ  -

الإسلامية وعدـ التفرقة بين العمل الدصرفي الإسلامي والتقليدي ما ينجر عنو بعدـ السماح بالتًخيص لذا، كما لا 
 لذا الأدوات الدقبولة إسلاميا للاستفادة من التسهيلات الدصرفية التي تتيحها عادة للبنوؾ التقليدية؛تتوفر 
ىيمنة القوانين الوضعية في اغلب الدوؿ العربية والإسلامية التي تعتبر العقود الربوية صحيحة من الناحية القانونية  -

 افق وأحكاـ الشريعة الإسلامية؛لشا لػوؿ دوف الالتزاـ بتعديلها عند التحوؿ بدا يتو 
التأخر في تعديل العقود الربوية خاصة التي رفض أصحابها تعديلها بحكم القانوف ما يعني الاستمرارية في لشارسة  -

 الدخالفات الشرعية وىو ما يؤدي إلى عرقلة وتأخير عملية التحوؿ.
 المعوقات الإدارية .ب

التي تواجو البنك الدتحوؿ والتي تعيق برقيق الدتطلبات الإدارية للعمل وفق أحكاـ  تتلخص الصعوبات الفنية والإدارية
 الشريعة الإسلامية ضمن النقاط التالية:

رؤية ى عدـ وضوح الرؤيا على مستوى البنك ككل بطبيعة عملية التحوؿ الدصرفي ومتطلباتها، لشا ينعكس عل -
 :16اشر، الأمر الذي يؤدي إلى السلبيات التاليةالقوى العاملة التي ستتولى مهمة التنفيذ الدب

 قصور في إعداد الخطة من اللجنة الدختصة وغموض في متطلباتها؛ -
 التنافس غير البناء بين القائمين على إدارة الفروع بشقيها الإسلامي والتقليدي؛ -
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 ت متسرعة؛عدـ بذاوب إدارة البنك مع مستجدات التحوؿ بالسرعة الدناسبة، أو ابزاذ قرارا -
ظهور الحاجة لإعادة تشكيل الذيكل التنظيمي للبنك لظهور أقساـ، وإدارات جديدة، وتغيير الدهاـ والوظائف لشا  -

 يتطلب الدقة والتأني في اختيار الشكل التنظيمي الدناسب للوضع الدتحوؿ؛
لية جديدة، لشا سيزيد من الأعباء عدـ توفر الكوادر البشرية الدلائمة لتنفيذ التحوؿ التي ستضيف لذا ميزة تشغي -

  ؛على عاتق إدارة البنك بضرورة إعداد البرامج التدريبية الدلائمة لدتطلبات العمل الوظيفي في الوضع الدتحوؿ إليو
 عدـ توفر أسس لزاسبية ونظاـ لزاسبي خاص بالخدمات والدنتجات الدتوافقة وأحكاـ الشريعة؛ -
مية الدتوافقة وأحكاـ الشريعة الإسلامية بحيث لصد أف الكثير منها ما ىي إلا لزدودية منتجات الصيرفة الإسلا -

منتجات تقليدية معدلة لتتوافق والضوابط الشرعية وىو ما يستدعي ضرورة ابزاذ خطوات إلغابية في ىذا الابذاه من 
 خلاؿ:

 ليدية القائمة؛إلغاد مراكز بحوث متخصصة لتطوير الدنتجات الإسلامية لتنافس الدنتجات التق  -
 توسيع دور الذيئات الشرعية بالدشاركة في عمليات الإبداع والتطوير في الدنتجات، والآليات؛ -
إلغاد آليات جديدة برقق نوعا من التضافر والدساندة بين البنوؾ الإسلامية للارتقاء نوعيا بدستوى الصيرفة  -

 شريعة الإسلامية.الإسلامية بدا لػف  حقوؽ كل الأطراؼ في إطار أحكاـ ال
بالإضافة إلى ما تقدـ ىناؾ صعوبات عامة تواجو البنوؾ التقليدية عند تنفيذ التحوؿ في الجانب التسويقي 

 والإعلامي نذكر من ألعها ما يلي:
 صعوبة التكيف السريع ومتطلبات العمل الدصرفي بعد التحوؿ؛ -
إضافية الأمر الذي قد يتسبب في عرقلة تنفيذ خطة التحوؿ برميل إدارة البنك الدتحوؿ أثاناء فتًة التحوؿ أعباء  -

على الوجو الصحيح، والذي يؤثار سلبا على عملية بروؿ البنك التقليدي وىو ما يتطلب الدتابعة لجميع مراحل 
 التحوؿ الدصرفي لتطبيق الشريعة الإسلامية، وتوزيع الدهاـ والواجبات بشكل مناسب، والعمل بروح الفريق الواحد.

 أثار تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية .2.3
 لػقق بروؿ البنوؾ لضو العمل الدصرفي الإسلامي العديد من الآثاار نذكرىا في النقاط التالية:

 الآثار الإيجابية لتحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية        أ. 
 عن بروؿ البنوؾ التقليدية إلى بنوؾ إسلامية العديد من الدزايا الإلغابية نذكر منها: يتًتب
إنعاش الحركة الفكرية في لراؿ الاقتصاد الإسلامي وفقو الدعاملات ودور الذيئات الشرعية، ويساىم التحوؿ في  -

 ابتكار العديد من الدنتجات التي لم تكن مطبقة من قبل البنوؾ الإسلامية؛
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تعزيز روح الدنافسة بين البنوؾ الإسلامية الذي ينعكس إلغابا على بزفيض تكاليف التمويل، وكذا فتح قنوات  -
 ادخارية لأصحاب الفوائض الدالية، وإلغاء الاحتكار الذي مارستو البنوؾ الإسلامية؛

يع بأسعار منافسة، وابتكار برديث نظم العمل وتطوير الأداء في البنوؾ الإسلامية نفسها، وبزفيض التكاليف والب -
منتجات مصرفية جديدة حفاظا على عملائها الذين تسرب جزء منهم بالفعل للبنوؾ التقليدية التي تقدـ الدنتجات 

 ؛17الدصرفية الإسلامية
 رفع درجة الوعي بألعية الصيرفة الإسلامية لدى العاملين والعملاء وعلى مستوى المجتمع ككل؛ -
فراد من لستلف الشرائح في المجتمعات الإسلامية على الفروع والوحدات والدنتجات الإسلامية الإقباؿ الكبير للأ -

 التي تقدمها البنوؾ التقليدية كبديل للمعاملات الربوية؛
إف الإقباؿ الدتزايد على الدنتجات الدصرفية الإسلامية سيؤدي على الددى الطويل إلى توسيع العمل الدصرفي  -

ب التقليدي، وتكوين كيانات مصرفية إسلامية عملاقة تقدـ منتجات متوافقة وأحكاـ الإسلامي على حسا
 الشريعة؛

لفت انتباه السلطات النقدية إلى ضرورة التجاوب مع طلبات البنوؾ التقليدية في إدخاؿ العمل الدصرفي  -
ناف وتركيا إلى إصدار قوانين الإسلامي، أين سارعت العديد من الدوؿ مثل الكويت والإمارات والبحرين واليمن ولب

 منظمة لعمل البنوؾ التقليدية والإسلامية؛
تشجيع البنوؾ التقليدية على إدخاؿ الصيرفة الإسلامية مثلما عملت مؤسسة النقد العربي السعودي التي أنشأت  -

ريب العاملين في وحدة للتدريب الدصرفي الإسلامي بالدعهد الدصرفي، وتنظيم ندوات حوؿ الصيرفة الإسلامية، وتد
 الرقابة على أسس عمل الدصارؼ الإسلامية؛

 لصاح العمل الدصرفي الإسلامي في البنوؾ التقليدية ساىم في التًخيص لإنشاء البنوؾ الإسلامية؛ -
اعتًاؼ البنوؾ التقليدية بنجاح النظاـ الدصرفي الإسلامي بدليل تزايد إقبالذا على فتح فروع إسلامية متخصصة،  -

ديم منتجات مصرفية متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية وإلغاء القاعدة الرأسمالية القائلة أنو" لا اقتصاد أو تق
 بدوف بنوؾ ولا بنوؾ بدوف سعر فائدة"؛

إف توجو العديد من البنوؾ التقليدية لضو فتح فروع إسلامية من شأنو أف يساىم في توظيف ما بسلكو من  -
 ة وكفاءة عالية لتطوير الخدمات الدصرفية الإسلامية؛تكنولوجيا متطورة، وخبر 

انتشار ظاىرة التحوؿ إلى الصيرفة الإسلامية في الدوؿ الغربية ومثاؿ ذلك الولايات الدتحدة الأمريكية التي أنشأت  -
وىو أوؿ فرع تابع لبنك  university islamic financialفرع للتمويل الإسلامي الدعروؼ باسم 

university bank  يعمل وفقا للشريعة الإسلامية يقدـ بسويلا بديلا للقروض العقارية لرازا إسلاميا، وعقود
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الدرابحة والإجارة، كما يستثمر في التمويلات السكنية الدرتكزة على عقود الدرابحة، ويقدـ الفرع أيضا للهيئة الفدرالية 
 .18ائع مؤمنة ومتوافقة والشريعة الإسلاميةلتأمين ودائع البنوؾ التابعة للحكومة الأمريكية منتجات ود

كما يظهر أثار التحوؿ الدصرفي للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية في إلغاد البديل في كل ما يتعلق بأنشطة البنك 
 وأساليب الاستثمار، والدنتجات الدصرفية، وفي التعامل مع البنوؾ الأخرى(.          الدتحوؿ )في الدوارد

 الآثار السلبية لتحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية         . ب
يعد بروؿ البنوؾ التقليدية بشكل فروع إسلامية، أو نوافذ متخصصة خطوة إلغابية للتحوؿ إلى العمل بالنظاـ 

 الدصرفي الإسلامي إلا أنو قد يتًتب عنها آثاار عكسية لذا نتائج سلبية نوضحها فيما يلي:
البنوؾ الدركزية على إنشاء البنوؾ الربوية لفروع إسلامية يثير تساؤلا ىاما عن كيفية فهم برف  البنوؾ  إف موافقة -

 ؛19الدركزية على نشاط البنوؾ الإسلامية وفي نفس الوقت يسمح للبنوؾ الربوية بفتح فروع إسلامية
وؾ إلى الالتزاـ الكامل للتعامل وفقا بساطل مالكي البنوؾ الربوية على بذؿ الدزيد من الجهود لتحويل تلك البن -

 لأحكاـ الشريعة الإسلامية وىو ما أثابتتو العديد من التجارب؛
قد يؤدي تقديم العمل الدصرفي الإسلامي من قبل البنوؾ التقليدية إلى إعاقة إنشاء بنوؾ إسلامية جديدة، أو عدـ  -

 التوسع في إنشاء الدزيد منها؛
الإسلامية من قبل فروع البنوؾ الربوية من شأنو أف يشوه العمل الدصرفي الإسلامي  إف تقديم الخدمات الدصرفية -

 لاشتباىو بالربا.
استخلاصا لشا حاء يتبين من آثاار بروؿ البنوؾ التقليدية إلى بنوؾ إسلامية أف أكثرىا إلغابية كوف التوجو لضو الصيرفة 

البنوؾ العربية والغربية وأف الآثاار السلبية تنحصر في  الإسلامية أثابت وجوده في الإطار العملي وىو السائد في
التحوؿ بالفروع والنوافذ في حالة عدـ الالتزاـ بالضوابط الشرعية فقط، ونضيف إلى ىذا بأف التحوؿ ىو خطوة 

 مشجعة لضو التحوؿ الكامل إلى نظاـ مصرفي خاؿ من الفوائد. 
 خاتمة
إف ابذاه البنوؾ التقليدية إلى أسلمة خدماتها الدصرفية للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلامية أساسو الدافع الديني    

والرغبة في الالتزاـ بالضوابط الشرعية الإسلامية وإحلاؿ الدنهج الإسلامي كبديل للمنهج التقليدي. ىذا وتتعدد 
وطبيعة وظروؼ البنك الدتحوؿ، إلا أف القاعدة الأساسية تقوـ على أساليب وأشكاؿ التحوؿ الدصرفي تبعا للدوافع 

مبدأ التدرج في تطبيق الأحكاـ الشرعية وإحلاؿ البديل الإسلامي، لشا يتطلب إنشاء نوافذ وفروع إسلامية في البنوؾ 
د وصيغ الاستثمار التقليدية والالتزاـ بالضوابط الشرعية برت رقابة ىيئة شرعية تعمل على التثبت من شرعية العقو 

التي تعمل بدقتضاىا الفروع الإسلامية، كما تقوـ آلية بروؿ البنوؾ التقليدية إلى بنوؾ إسلامية على خطة عمل 
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تشمل الإعداد والتطبيق والتقييم حسب مدة زمنية بزتلف من بنك لآخر بحسب ظروؼ البيئة الدصرفية، غير أف 
برتاج إلى تدريب وتأىيل الكوادر البشرية وتنمية قدراتهم الدصرفية عملية التحوؿ إلى العمل الدصرفي الإسلامي 
 والشرعية وفق خطة تدريبية متعددة الدراحل.    
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